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Budget principal 
Prospective Financière

2022 -2026 
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Scénario Proposé  

N°1: Investir et relever le défi des transitions

N°2 : piloter le fonctionnement pour maintenir un 
autofinancement élevé

N°3 : sanctuariser les relations financières avec les 
communes 



2023 – 2026 

Les Hypothèses du modèle
1. La fiscalité professionnelle unique, FPU

2. La TEOM 

3. Les relations financières avec les communes

4. Les charges à caractère général : (+) 1%

5. Les ressources humaines : (+) 3% 
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2023 – 2026 

Les Hypothèses du modèle
1. La fiscalité professionnelle unique, FPU

2. La TEOM 

3. Les relations financières avec les communes

4. Les charges à caractère général : (+) 1%

5. Les ressources humaines : (+) 3% 
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FPU, la CVAE
PLF 2023, Suppression en deux ans de la CVAE

Modalités de la compensation de la suppression de la CVAE 
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FPU, la CVAE
Modalités d’estimation 2023
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FPU, la CET
CFE : une dynamique économique territoriale de + 5%  
CVAE : une dynamique du produit de la TVA de + 5%
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FPU, la fraction de TVA
Modalités d’estimation 2023

Pour mémoire, la part de TVA revenant aux collectivités locales résulte de l’article 16 de la
loi de finances pour 2020 qui a affecté des fractions de TVA aux EPCI en compensation
de la suppression de la taxe d’habitation sur les résidences principales

La fraction de TVA revenant à chaque collectivité a été initialement calculée à hauteur des
recettes supprimées et s’applique au produit de TVA nationale encaissé chaque année.
Le montant de TVA versé à la collectivité évolue donc annuellement dans les mêmes
proportions que la TVA nationale.
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2023 – 2026 

Les Hypothèses du modèle
1. La fiscalité professionnelle unique, FPU

2. La TEOM 

3. Les relations financières avec les communes

4. Les charges à caractère général : (+) 1%

5. Les ressources humaines : (+) 3% 



12

La TEOM
Modalités d’estimation de la TEOM 2023

Une dynamique de + 5% adossée à la revalorisation des valeurs locatives (IPCH)



Fiscalité, valorisation synthétique du modèle 2023/ 2022
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Soit, +2,8 M€



2022 – 2026 

Les Hypothèses du modèle
1. La fiscalité professionnelle unique, FPU

2. La TEOM 

3. Les relations financières avec les communes

4. Les charges à caractère général : (+) 1%

5. Les ressources humaines : (+) 3% 
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Communes, relations financières, 168 M€ (sur le mandat 2020-2026)

Eléments constitutifs :



Relations financières avec les communes
Fonds de Concours, état des lieux.
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Cadrage prospectif 
2022 – 2026 
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Ressources prévisionnelles de fonctionnement 2023 à 2026
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Dépenses prévisionnelles de fonctionnement 2023 à 2026
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Prospective Financière – Vue d’ensemble Fonctionnement 
« Eviter tout effet de ciseaux »
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Prospective Financière Investissement , 

130 M€ à financer sur 4 ans.
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Dette119 M€ au 1er janvier 2023 
Répartition du stock par budget 
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Dette – Solvabilité  (en année extinction)

Un ratio de désendettement  qui témoigne de la bonne santé financière de  la collectivité 



Dette actuelle, 119  M€ au 1er janvier 2023 

Risque de taux :

122 contrats , Taux moyen 2,50 % , durée de vie résiduelle 18 ans , durée de vie moyenne 10 ans 
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2 - Les budgets consolidés
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Projection 2023

Budgets Principal et Annexes 



Ressource, estimation 2023
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Budget Principal Evolution Budgets Annexes Evolution 

2022 % Cible 2023 % € % 2022 % Cible 2023 % € %

Fiscalité 63      48% 66          52% 3          4% Fiscalité 10      14% 10          21% 0          2%

Ressources courantes 35      27% 35          27% 0 -         -1% Ressources courantes 22      32% 22          45% 0 -         -1%

Ressources propres invest 9        7% 10          8% 1          9% Ressources propres invest 4        6% 2            4% 2 -         -54%

Subvention équipement 11      9% 8            6% 4 -         -31% Subvention équipement 13      19% 10          21% 3 -         -24%

Emprunt 9        7% 8            6% 1 -         -9% Emprunt 20      29% 5            11% 15 -       -74%

Résultat N-1 4        3% 4 -         -100% -        

Total de l'exercice  131  127      5 -       -4% Total de l'exercice  69    49        20 -     -29%



Dépense, proposition 2023
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Budget Principal Evolution Budgets Annexes Evolution 

2022 % Cible 2023 % € % 2022 % Cible 2023 % € %

Service de la dette 3        2% 4            3% 1          23% Service de la dette 5        8% 6            13% 1          19%

Dépenses Intervention 33      25% 34          27% 1          3% Dépenses Intervention 19      27% 19          39% 0          2%

Dépenses Equipement 45      34% 37          29% 8 -         -17% Dépenses Equipement 39      56% 22          45% 17 -       -44%

Fiscalité reversée 29      22% 29          23% 0          1% Fiscalité reversée 0        0% 0            0% 0 -         -33%

Masse salariale 22      17% 23          18% 1          5% Masse salariale 2        3% 2            4% 0 -         -2%

Résultat N-1 0% -        Résultat N-1 4        6% 0% 4 -         -100%

Total de l'exercice  131  127      5 -       -4% Total de l'exercice  69    49        20 -     -29%



Données agrégées,
Un volume budgétaire en retrait de (-) 12 %
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Dépenses 2022 % Cible 2023 % € % Ressources 2022 % Cible 2023 % € %

Service de la dette 8        4% 10          6% 2          20% Fiscalité 73      36% 76          43% 3          4%

Dépenses Intervention 52      26% 53          30% 1          2% Ressources courantes 57      29% 57          32% 0 -         -1%

Dépenses Equipement 84      42% 59          34% 25 -       -30% Ressources propres invest 13      7% 12          7% 1 -         -9%

Fiscalité reversée 29      14% 29          17% 0          1% Subvention équipement 25      12% 18          10% 7 -         -27%

Masse salariale 24      12% 25          14% 1          4% Emprunt 29      14% 13          8% 16 -       -54%

Résultat N-1 4        2% -          0% 4 -         -100% Résultat N-1 4        2% -          0% 4 -         -100%

Total de l'exercice 200  176      25 -     -12% Total de l'exercice  200  176      25 -     -12%



Besoin d’emprunt 2023 décliné par budget, estimé à 13 M€
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Service de la dette 2023 décliné par budget, valorisé à 9,8 M€
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