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‘ Scenario Proposeée

QN°1: Investir et relever le défi des transitions

0O N°2 : piloter le fonctionnement pour maintenir un
autofinancement élevé

adN°3 : sanctuariser les relations financieres avec les
communes



2023 - 2026

Les Hypotheses du modele
La fiscalité professionnelle unique, FPU
La TEOM
Les relations financieres avec les communes
Les charges a caractere général : (+) 1%

Les ressources humaines : (+) 3%
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Les Hypotheses du modele

1. La fiscalité professionnelle unique, FPU
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FPU, la CVAE
PLF 2023, Suppression en deux ans de la CVAE
Modalités de la compensation de la suppression de la CVAE

Montant de la compensation

Moyenne (2020, 2021, 2022, 2023)
percue par la collectivité

X

taux d'évolution du produit national
de la TVA

Attribution

fraction du produit national de la
TVA.

Ressource pérenne et dynamique
dans le temps




FPU, la CVAE
Modalités d’estimation 2023

(Moyenne 2020/2021/2022) 14M€

+5% Evolution du produit de

TVA Nationale

+0,5M€

Dynamique Territoriale




FPU, la CET

CFE : une dynamique économique territoriale de + 5%
CVAE : une dynamique du produit de la TVA de + 5%

Evolution Produits CFE - CVAE 2020 - 2023

25000 Evolution CET, Ecart N/N-1
20000 M 2020 2021 2022 2023
2500
15000
2000 §
10000 1500 §
5 000 1000 § N
| TN
, . N N
2020 | 2021 | 2022 [ 2023 = ;
CFE ——— 20471 | 21017 : 20 870 21 900 -500
CVAE — 12 696 | 14 643 | 14 520 : 15 200
Total 33167 | 35 661 | 35 390 37 100 2020 2021 2022 | 2023
CFE  weni 1992 546 -147 1030
CVAE  mmm— -349 1947 -124 680
Total ¥ 1643 r 2493 r =271 1710



. 4 FPU, la fraction de TVA

Modalités d’estimation 2023
TV o
Pour mémoire, la part de TVA revenant aux collectivités locales résulte de l'article 16 de la
loi de finances pour 2020 qui a affecté des fractions de TVA aux EPCI| en compensation
de la suppression de la taxe d’habitation sur les résidences principales

La fraction de TVA revenant a chaque collectivité a été initialement calculée a hauteur des
recettes suppriméees et s’‘applique au produit de TVA nationale encaissé chaque année.
Le montant de TVA versé a la collectivite evolue donc annuellement dans les mémes
proportions que la TVA nationale.

U progau
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2023 - 2026

Les Hypotheses du modele

2. La TEOM



Modalités d’estimation de la TEOM 2023
Une dynamique de + 5% adossée a la revalorisation des valeurs locatives (IPCH)

B ¢ La TEOM -4~
NN

SEA 2023
BASE : 91,7M€
Taux : 13.45%
Produit : 12,8 M€

Revalorisation Ecart BP 2023
TEOM Base 2022 Produit 2022 Base +5% Taux BP 2023 /Produit 2022

CASE | 90998049 | 12185438 | 95127991 | 1345% | 12800000 | 614 562
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Fiscalite, valorisation synthétique du modele 2023/ 2022

\
e CFE
J
N
0 e CVAE
J
' e Fraction )
de TVA )
0 TEOM W
| Soit, +2,8 M€
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N 2022 - 2026

Les Hypotheses du modele

3. Les relations financieres avec les communes
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. : Communes, relations financiéres, 168 M€ (sur le mandat 2020-2026)

Eléments constitutifs :

‘ Attribution
compensation

(132 M€)
Relations

financieres

financier
(36 M€)

Pacte fiscal et <

15



Relations financieres avec les communes
Fonds de Concours, état des lieux.

, Enveloppe Attribué Solde
‘ 12M€ 2M€ 10M€
‘ 2M€ 1,5M€ 0,5M€
‘ 2M€ 0,5M€ 1,5M€
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Cadrage prospectif
2022 - 2026




. Ressources preéevisionnelles de fonctionnement 2023 a 2026
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Impots et taxes

Fiscalité Professionnelle
TEOM
Reversement FNGIR
Attribution FPIC
Solde impbts et taxes

Dotations et participations
DGF
Fonds de péréquation divers

Compensations fiscales (1)
DCRTP

FCTVA fct

Solde participations diverses

Autres produits de fct courant
Produits des services
Produits de gestion

Produits divers d'exploitation
Atténuations de charges ( 3)
Produits de fonctionnement courant (A)

Produits exceptionnels larges

Produits de fonctionnement (B)

N/ N(-1)

% !

A B C

CA Vote
2020 2021 2022

70 691 62372 63 095
45755 37 802 38 763
12 381 12 446 12 198
11766 11 766 11 767
408 S
381 358 367
19 145 27 257 27 253
8180 8 095 8 004
0 0 0
757 8 306 8 152
6293 6 293 6 293
22 97 70
3894 4 466 4733
899 965 1231
0 0 0

1975
94 698

1523
94 462
95733 94 890

1% | 3%

Projet

98 188

D E

2024
66 940

2023
65 674

12 800 12 928

8 151 8 299
0 0

8 065 8 306
6293 6 293
70 70

4 555 4 665

1576 1592
2450 2475
100 218 102 051
100 468 102 302
2280 1834
2.32% 1.83%

F

2025
68 509

13 057

8 443

8 245
6293

70
4775

1608

2 500
103 885

104 138
1 836
1.79%

G

Cadrage Prospectif

2026
69 913

13 188

28 319
8 584

8 487
6 293

70
4 886

1624

H

2023 a 2026
271 036
169 917
51973

47 077

2 068
110 912

2 524
105 855

106 109
1971
1.89%

413 018

6%
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Dépenses prévisionnelles de fonctionnement 2023 a 2026

Charges fonctionnement courant strictes

A

E

F

G

CA

2020

47 096

2021
46 642

2022
52 934

2023
56 666

2024

57 692

Cadrage Prospectif

2025

2026
59 819

Charges de fct. hors intéréts (D)

= . 532

Charges a caractére général 22806 23034 23 264 23 497
Charges de personnel 19 795 20 181 22 086 23 100 23793 24 507 25242
Autres charges de gest® courante 7 307 6 363 8 268 10 760 10 865 10973 11 080
Atténuations de produits 27 231 27785
23 027 23 027 23 027 23 027
DSC versée 2 661 2954 3 050 3 050 3 050 3 050 3 050
Contributions fiscales (FPIC, ...) 1549 1673 1793 1 800 1850 1900 1900
Prélévement fiscal CRFP 1275 1281 1305 1 300 1 300 1 300 1300
Solde atténuations de produits 0 0 0 0 0 0 0
Charges de fonctionnement courant (C) 74327 74 427 81684 85 843 86 919 88 021 89 096
EXCEDENT BRUT COURANT (A-C) 20 371 20035 15 827 14 375 15 131 15 864 16 759
Charges exceptionnelles larges 2745 1 668 1942 100 100 100 100
Frais financiers divers 63 56 0 0 0 0 0
Charges exceptionnelles 2682 1612 1942 100 100 100 100

s

350 279

12023 a 2026

rayR:ry

92 600

96 643
43 678

116 958

92108
12 200

7 450

5200

0

349 879
62130

400

0

400

ik % -1% 109 2.77% 1.24% 1.25% 1.21% 40/0
i o . o - (] . o - (]
EPARGNE DE GESTION (B-D) 18 662 18 785 14 562 14 525 15 283 16 017 16 914 62 739
Intéréts (E) 676 618 865 970 862 768 784 3383
Charges de fonctionnement (F = D+E) 77748 76712 84 491 86 9 87 88 38 888 89 980 b6
EPARGNE BRUTE (G = B-F) 17 986 18177 13 697 13 555 14 421 15 250 16 130 59 356
Capital (H) 1676 1594 2023 2543 2314 2739 2993 10 589
EPARGNE NETTE (I = G-H) 16 310 16 583 11 674 11 012 12 107 12 511 13137| 48 767




Prospective Financiere — Vue d’ensemble Fonctionnement
. « Eviter tout effet de ciseaux »

NN CA Vote Projet Cadrage |
Tableau | 2020 2021 2022

1 | Produit fiscal direct 28267 13174| 13230 13769| 14254| 14756( 15277 58 057

2 | Autres impéts et taxes 42424 49197 49864 51903| 52682| 53748| 54630 212963

3 | Dotations et participations 19145| 27257| 27253 27134 27632 27826 28319 110912

4 | Autres produits fct courant 4 861 4833 7164 7411 7482 7 555 7628 30077

5 | Produits exceptionnels larges 1035 428 677 250 252 253 255 1009

6 | Produits de Fonctionnement 95733 94890| 98188 100468 | 102 302| 104138 106 199,‘ ...... .| 13018

8 - 844 3298 2280 1834| 1836 | A971]

9 1% 3% 2% 2% 2%| i 2%
10[Ev°nominale Charges fct courant strictes o[- 0 0 0 0 0] > 0
11 | Charges fct courant strictes 47096 46642| 52934 56 666| 57692| 58744 59819.. 2?:@_92.1""
12 | Atténuations de produits 27231| 27785 28750 20177| 20207| 20217| 20277 116958
13 | Ch. exceptionnelles larges 2745 1668 1942 100 100 100 100 400
14 | Annuité de dette 2352 2212 2888 3513 3176 3506 3777 13972
15 | Ch. de Fonctionnement larges 79424 78307| 86514 89456| 90195| 91627 92 913"""'364 25%. .
16 - 1117 8207 2942 739 | 1432] 3346
17 1% 10% 3% 1% 2% 1% :
18 Epargne nette 16310 16583 11674 11012 12107 12511 13{]37 48 767

.

N
e .
------------



. Prospective Financiére Investissement,

130 M€ a financer sur 4 ans. 20 ‘

NN

2::{:6;;:‘::: Ressources

’ bl it

A B C D .............................. E
CA | Vote % Projet Cadrage
Tableau Il 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Période

1|Epargne nette 16 310 16 583 [ 11 674 11012 12107 12511 13137 48 767
2 |Ressources propres et définitifves 11381 11533 9329 10 044 9157 7883 7012 34 096
3 |Subvention d'equipement 5783 3229( 11340 7816 7100 4400| 1700 21 016
4 | Var Excédent - 214 2284 (- 3506 - -
5|Dép Inv. hs Capital 33688 35061 44747 37180| 37400 29700 26102 | 130 382
7 Dépenses directes d'équipt 23810 31346| 39810 34440 34150 26450 23 352 118 392
8 Fonds de concours 7 256 3285 3020 2500 3250 3250 2750 11750
9 Opérations pour compte de tiers 291 363 50 . - . . .
10 Autres dépenses d'investissement 2330 67 1867 240 - - - 240

] Emprunt - 6000 8848 8108 9236 4906 4254 26 503
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Dette119 M€ au 1er janvier 2023
Répartition du stock par budget
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Dette - Solvabiliteée (en année extinction)

Un ratio de désendettement qui temoigne de la bonne santé financiere de la collectivite
TV o

25 Transport

23.
Gendarmerle
17.8

20

15

Assainissement
9.5
10 /
Principal E"“
2.6

Activité Eco
2%

Réseau Chaleur
9 2
Creche

o

23



Dette actuelle, 119 M€ au 1¢ janvier 2023

Risque de taux :
122 contrats, Taux moyen 2,50 % , durée de vie résiduelle 18 ans , durée de vie moyenne 10 ans

100%

Livret A

90%

80%
Dette selon Ia charte de bonne conduite Accéder A lanalyse CBC -

Risque faible ) 7 . ‘ ~ Taille de la bulle = % du CRD

70%

60%

50%

40%

30%

Risque de structure

20%

10%

0%
24
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2 - Les budgets consolides




Projection 2023

Budgets Principal et Anhnexes

g W o 4
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Budget Principal Ewolution
2022 % Cible 2023 % €
Fiscalité 63 48% 66 52% 3
Ressources courantes 35  27% 35 27% - 0
Ressources propres invest 9 7% 10 8% 1
Subvention équipement 11 9% 8 6% - 4
Emprunt 9 7% 8 6% - 1
Résultat N-1 4 3% - 4

Total de I'exercice 131 127 - 5

Ressource, estimation 2023

Budgets Annexes
%
4% |Fiscalité
-1% |Ressources courantes
9% |Ressources propres invest
-31% |Subvention équipement
-9% |Emprunt
-100%
-4% | Total de I'exercice

2022

10
22

4
13
20

69

%

14%
32%
6%
19%
"29%

Cible 2023

10
22

%

21%
45%
4%
21%
11%

1
g w N OO

Ewvolution
€

%
2%
-1%
-54%
-24%
‘740/0

-29%
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Budget Principal

Service de la dette
Dépenses Intervention
Dépenses Equipement
Fiscalité reversée

Masse salariale
Résultat N-1

Total de I'exercice

Dépense, proposition 2023

2022

3
33
45
29
22

131

%

2%
25%
34%
22%
17%

0%

Cible 2023

4
34
37
29
23

127

%

3%
27%
29%
23%
18%

Ewolution
€
1
1
8
0
1
- 5

%

23%
3%
-17%
1%
5%

-4%

Budgets Annexes

Service de la dette
Dépenses Intervention
Dépenses Equipement
Fiscalité reversée
Masse salariale
Résultat N-1

Total de I'exercice

2022

19
39

N

69

%

8%
27%
56%

0%

3%

6%

Cible 2023

6
19
22

0

2

49

%

130/0
39%

450/0
00/0
40/0
0%

Ewvolution
€
1
0
- 17
- 0
- 0
- 4
- 20

28




‘ Données agrégeées,
Un volume budgétaire en retrait de (-) 12 %

Dépenses 2022 % Cible 2023 % € % |Ressources 2022 % Cible 2023 % € %
Service de la dette 8 4% 10 6% 2 20% |Fiscalité 73 "36% 76 43% 3 4%
Dépenses Intervention 52  "26% 53  30% 1 2% |Ressources courantes 57  "29% 57  32% - 0 -1%
Dépenses Equipement 84 "429% 59 34% - 25 -30% |Ressources propres invest 13 7% 12 7% - 1 -9%
Fiscalité reversée 29  "14% 29 17% 0 1% |Subvention équipement 25 "12% 18  10% - 7 -27%
Masse salariale 24 '12% 25 14% 1 4% |Emprunt 29 lr14% 13 8% - 16 -54%
Résultat N-1 4 "o - 0% - 4  -100%|Résultat N-1 4 "2 - 0% - 4 -100%
Total de I'exercice 200 176 - 25 -12% | Total de I'exercice 200 176 - 25 -12%
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‘ Besoin d’'emprunt 2023 decliné par budget, estime a 13 M€

30
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‘ Service de la dette 2023 décliné par budget, valorisé a 9,8 M€
3 500 -‘ e
3 000 - I

1 000 T

500 -

|

Assainissement Principal Gendarmerie Eau Transport Activité Eco Créche Réseau Chaleur
mj 996 909 342 281 427 157 19 6
=k 1804 2537 287 383 1082 481 66 23

o)
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